REPUBLICA MOLDOVA
CONSILIUL RAIONAL CANTEMIR
Directia Generala Invitimant

i
MD 7301, or. Cantemir, str. Trandafirilor, 2/ tel.(fax)=373 27322777, e-mail: di.cantemir@gmail.com

CONSILIUL DEAADMINISTRATIE
Directia Generald Invatimant Cantemir

DECIZIE
Nr. 02/07 din 26 februarie 2026

Cu privire la aprobarea Raportului anual privind
desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor in anul
2025 in cadrul Directiei Generale invatamant Cantemir

in conformitate cu Regulamentului de organizare si functionare a Directiei Generale
[nvatamant Cantemir, aprobat prin Decizia Consiliului raional Cantemir nr. 04/09 din 29.12.2023,
Dispozitiei presedintelui raionului Cantemir nr. 96-N din 01.10.2021 cu privire la aprobarea
procedurii de management al riscurilor entitaii si modelul de Registru al riscului si in scopul
implementdrii conforme a sistemului de control intern managerial in cadrul directiei generale,
Ordinului DGI nr. 314A/2023 cu privire la organizarea si functionarea Consiliului de
administratie al Directiei Generale Invatamant Cantemir, Planul managerial al Directiei Generale
[nvatimant Cantemir pentru anul de studii 2025-2026 aprobat prin Decizia Consiliului raional
Cantemir nr. 08/04 din 30.09.2025, Consiliul de administraie

DECIDE:

1. Se ia act de informatia prezentatd cu privire la Raportului anual privind desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor in anul 2025, prezentata de citre dna Tatiana CECHIR,
sefa DGI Cantemir.

2. Se aproba Raportul anual privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor in anul
2025 in cadrul Directiei Generale invétémént Cantemir, conform anexel.

3. Se pune in sarcina sefilor subdiviziunilor structurale al directiei, responsabili de gestionarea
riscurilor identificate, s intreprindd actiuni concrete in vederea remedierii riscurilor
identificate din Registru.

4. Controlul asupra executarii prezentei decizii se atribuie sefei DGI Cantemir.

g ya
Presedinta Consiliului de Administratic , (/?/’/ Tatiana CECHIR

{/

Secretara Consiliului de Administrafie (g Tatiana PETCOV
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APROBAT:
prin decizia nr. 02/07 din 27.02.2026
Consiliului de administratie al DGI Cantemir

RAPORT ANUAL
privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor in anul 2025

1. SCOP
Organizarea si implementarea procesului de management al riscurilor din cadrul Directiei
Generale Invatamént Cantemir, a vizat:

identificarea riscurilor in stransa legatura cu activitatile din cadrul obiectivelor specifice;
identificarea amenintarilor/ vulnerabilititilor prezente in cadrul activitatilor curente care
ar fi putut conduce la nerealizarea obiectivelor propuse;

evaluarea riscurilor, prin estimarea probabilitatii de materializare, impactului asupra
activitailor din cadrul obiectivelor; ierarhizarea si prioritizarea riscurilor in functie de
toleranta la risc;

stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor (rdspunsului la risc) prin identificarea celor
mai adecvate modalitati de tartare a riscurilor inclusiv actiuni de control; analiza s
gesionarea riscurilor in functie de limita de toleranta la risc;

monitorizarea implementarii mésurilor de control si revizuirea acestora in functie de
eficacitatea rezultatelor acestora;

raportarea periodica a situatiei riscurilor.

2. ANALIZA PROCESULUI DE GESTIONARE A RISCURILOR
Responsabilii de gestionarea riscurilor au analizat riscurile identificate, prin:

definirea riscului, conform procedurii de sistem privind managementul riscurilor;
analiza cauzelor sau a circumstantelor care au favorizat aparitia/ repetarea riscului;

S-a procedat la evaluarea expunerii la risc prin:

estimarea sanselor de aparitie/ repetare a riscului, pe o scala in trei trepte, ca fiind: 1.
scdzut; 2. mediu; 3. ridicat;

estimarea impactului asupra riscului, pe o scald in trei trepte, ca fiind: 1. scazut; 2. mediu;
3. ridicat;

estimarea expunerii la risc, prin combinarea pe o scald bidimensionald a rezultatelor
estimarilor anterioare.

Au fost propuse masurile pentru a controla riscul identificat.

A fost elaborat profilul de risc, ca rezultat al actiunii de grupare a riscurilor identificate in
functie de expunerea la risc.

Au fost propuse termenele limita pentru implementarea actiunilor stabilite, precum si
responsabilii de monitorizarea implementirii acestora.



2.1. Sinteza Registrului de riscuri aferent anului raportarii

NIVELUL EXPUNERII LA RISC 2024 (Scala de evaluare a expunerii la risc)
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Categorii de Prioritate Termen
riscuri

Riscuri majore Prioritate 1 Necesitd concentrarea atentiei conducerii
DGI pentru adoptarea/ implementarea
unor masuri urgente de prevenire/ control
adecvate

Riscuri moderate Prioritate 2 Pot fi monitorizate sau controlate, prin
cresterea eficacitatii masurilor existente
sau, dupd caz, prin adoptarea unor masuri
suplimentare de prevenire/ control

Riscuri minore Prioritate 3 Pot fi tolerate si vor fi considerate
inerente activititilor DGI, fata de care nu
este necesard adoptarea unor masuri
suplimentare, ci doar aplicarea celor
existente

Pe baza analizei si evaludrii riscurilor din Registrul riscurilor DGI Cantemir, dupa aplicarea
actiunilor de control, responsabilii de gestionarea riscurilor au stabilit urmaitoarele:

Din cele 29 riscuri identificate, pentru 27 nu s-au impus actiuni de control;

Pentru 1 risc au fost necesare actiuni de control periodic;

Pentru 2 riscuri s-au impus actiuni de control.



2.2. Situatia riscurilor cuprinse in Planul de actiuni
Responsabilii de gestinarea riscurilor au cuprins in Planul de actiuni din anul 2025 riscurile
majore si moderate, cum ar fi:
e Divulgarea informatiei oficiale si a datelor cu caracter personal, cat si copierea lor din
sistemele informationale ;
e Tolerarea fenomenului de coruptie si producerea actelor de coruptie printre angajati ;
e Neexecutarea surselor financiare aprobate din componenta raionald ;

2.3. Monitorizarea implementarii actiunilor de control
Pe parcursul anului 2025, responsabilii au monitorizat implementarea actiunilor de control.
De exemplu: pentru executarea surselor financiare aprobate din componenta raionala s-a insistat
pe actualizarea devizelor de cheltuieli conform legislatiei in vigoare, cu modificarile ulterioare.

3. REVIZUIREA RISCURILOR
Riscurile identificate au fost revizuite la sfarsitul anului 2025.
3.1. Riscuri reziduale : 4.
3.2. Riscuri care persista : 9 care necesitd actiuni de control pe termen scurt si mediu ;
3.3. Riscuri noi identificate : 0

4. MONITORIZAREA RISCURILOR DE CORUPTIE
Principalele riscuri de coruptie pot aparea la examenele nationale. Conform legislatiei in
vigoare, membrii comisiei raionale de monitorizare a examenelor au asistat in sala de clasd in care
se scria examenul national. Nu au fost inregistrate cazuri de coruptie.

5. REGISTRUL DE RISCURI ACTUALIZAT
Registrul de riscuri a fost actualizat semestrial.

6. CONCLUZII ST RECOMANDARI
Toate activitatile si actiunile initiate si puse in aplicare in cadrul procesului de management
al riscurilor sunt docurhentate, iar sinteza datelor, informatiilor este cuprinsa in Registrul de riscuri,
document care atestd cd in cadrul entititii publice existd un proces de management al riscurilor si
cd acesta functioneaza.
Recomandari:
e consilierea personalului din cadrul DG in procesul de gestionare a riscurilor, de ctre
reponsailii de riscuri;
e monitorizarea de citre conducerea DGI, a activitatii personalului, in vederea diminudrii
riscului de nerealizare a obiectivelor stabilite.
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