
II.EFI.IBLICA MOLDOVA
CONSILIUL RAIONAL CANTEMIII.

Direc{ia Generall inv[{Im6nt

MD 7301, or. Cantemir, str. Trantlafirilor,2ltel.(fax)=17327322777, e-mail: di=cantemir@gmail.cor'n

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Direc{ia Generall invl([mf,nt Cantemir

DECTZIE

Nr. 02/07 din 26 febru arie 2026

Cu privire la aprobarea Raportului anual privind
desflqurarea procesului de gestionare a riscurilor in anul

2025in cadrul Direcfiei Generale invl{Imflnt Cantemir

in conformitate cu Regulamentului de organrzare ;i funclionare a Direcliei Generale

invalamdnt Cantemir, aprobat prin Dec tziaConsiliului raional Cantemir nr. 04/09 din 29.12.2023,

Dispozi{iei pregedintelui raionului Cantemir nr.96-N din 01.10.2021 cu privire la aprobarea

proceclurii de management al riscurilor entitSlii Ei modelul de Registru al riscului Ei in scopul

implement6rii conforme a sistemului cle control intern managerial in cadrul direcliei generale,

Orclinrrlui DGi nr. 3l4Al2O23 cu privire la organizarca qi funclionarea Consiliulrri de

administralie al Direcliei Generale invd![mdnt Cantemir, Planul managerial al Direcfiei Generale

invalam6nt Cantemir pentru anul de studii 2025-2026 aprobat prin Decizia Consiliului raional

Cantemir nr. 08/04 din 30.09.2025, Consiliul de administratie

1. Se ia act de informalia

procesului cle gestionare a

Eefa DGi Cantemir.

2. Se aprob[ Raportul anual privind desfbEurarea procesului de gestionare a

2025 in cadrul Direcliei Generale inr,6!.1mAnt Cantemir, conform anexei.

3. Se pune in sarcina;efilor subdiviziunilor structurale al direcliei, responsabili de gestionarea

riscurilor iclentificate, sd intreprindd acliuni concrete in vederea remedierii riscurilor

identificate din Registru

4. Controlul asupra executdrii prezentei decizii se atribuie Eefei DGI Cantemir.

DECIDE:

prezentatd cu privire la Raportului anual privind desfrEurarea

riscurilor in anul 2025, prezentatd de cdtre dna Tatiana CECHIR,

riscurilor in anul

Pregedinta Consiliului de Administra{ie

Secretat'a Consiliului de Administrafie

,l/

,/,/ ratiana cECHIR
l/

,'"'l'' ' TatianaPETCov{ ;.:, 7 . ,,,j ./',



REPUBLICA MOLDOVA
CONSILIUL RAIONAL CANTEMIR

Direc{ia Generaln invlfnmint

MD 7301, or. Cantemir, str. Trandafirilor,Zltet.(fax)=173 27322777, e-mail: di.cantemir@gmail.com

APROBAT:
prin decizia nr. 02/07 din 27.02.2026

Consiliului de sdministratie al DGi Cantemirt

RAPORT ANUAL
privind desfl;urarea procesului de gestionare a riscurilor in anul 2025

1. SCOP

Organizatea Ei implementarea procesului de management al riscurilor din cadrul Directiei
Generale invalamdnt Cantemir, a vizat:

o identificarea riscurilor in strdnsd legdturd cu activitSlile din cadrul obiectivelor specifice;
identificarea amenin!fuilorl vulnerabilitalilor prezente in cadrul activitatilor curente care
ar fi putut conduce la nere alizarea obiectivelor propuse;

o evaluarea riscurilor, prin estimarea probabilitAtii de materializare. impactului asupra
activitdlilor din cadrul obiectivelor; ierarhizarea si prioritiz area riscurilor in functie de
toleranfa la risc;

' stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor (rdspunsului la risc) prin identific area celor
mai adecvate modalit[1i de tartare a riscurilor inclusiv ac]iuni de control; analiza pi

gesionarea riscurilor in funclie de limita de toleranld la risc;
o monitorizarea implementdrii mdsurilor de control Si revizuirea acestora in functie de

efi cacitatea r ezultatel or acestora ;

. raportarea periodrcd a situaliei riscurilor.

2. ANALIZA PROCESULUI DE GESTIONARE A RISCURILOR
Responsabilii de gestionarea riscurilor au analizat riscurile identificate, prin:
o definirea riscului, conform procedurii de sistem privind managementul riscurilor;
o anahza cauzelor sau a circumstanlelor care au favorizat aparilia/ repetarcariscului;

S-a procedat la evaluarea expunerii la risc prin:

' estimarea Eanselor de aparitriel repetare a riscului, p. o scald in trei trepte, ca fiind: 1.

scdzut; 2. mediu; 3. ridicat;
o estimarea impactului asupra riscului, pe o scald in trei trepte, ca fiind: 1. sc[zut; 2. mediu;

3. ridicat;

' estimarea expunerii la risc, prin combinarea pe o scald bidimensionald a rczultatelor
estimdrilor anterioare.

Au fost propuse mdsurile pentru a controla riscul identificat.
A fost elaborat profilul de risc, ca rezult at al actiunii de grupare a riscurilor identificate in

funclie de expunerea la risc.

Au fost propuse termenele limit[ pentru implementarea acfiunilor stabilite, precum Ei
responsabilii de monitorizarea implementdrii acestora.



2.1. Sinteza Registrului de riscuri aferent anului raportlrii

NMLUL EXPUNERII LA RIS C 2024 (Scala de evaluare a expunerii la risc)
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PROBABILITATE
Categorii de

riscuri
Prioritate Termen

Riscuri majore Prioritate 1 Necesitd concentr ar ea atenliei conducerii

DGi pentru adoptarea/ implementarea

unor mdsuri urgente de prevenirel control

adecvate

Riscuri moderate Prioritate 2 Pot fi monitorizate sau controlate, prin

creEterea efi cacitdlii mdsurilor existente

sau, dupd caz, prin adoptarea unor misuri
suplimentare de prevenire/ control

Riscuri minore Prioritate 3 Pot fi tolerate Ei vor fi considerate

inerente activit[1ilor DGi , fald,de care nu

este necesard adoptarea unor mdsuri

suplimentare, ci doar aplicarea celor

existente

Pebaza analizei qi evaludrii riscurilor din Registrul riscurilor DGi Cantemir, dupd aplicarea

acJiunilor de control, responsabilii de gestionarea riscurilor au stabilit urm[toarele:
Din cele 29 riscuri identificate, pentru 27 nu s-au impus acliuni de control;
Pentru I risc au fost necesare acliuni de control periodic;
Pentru 2 riscuri s-au impus acliuni de control.



2.2. Situa(ia riscurilor cuprinse in Planul de ac{iuni

Responsabilii de gestin area riscurilor au cuprins in Planul de acliuni din anul 2025 riscurile

majore ;i moderate, cum ar fi:
o Divulgarea informaliei oficiale qi a datelor cu caracter personal , cdt;i copierea lor din

sistemele informaJionale ;

o Tolerarea fenomenului de coruplie Ei producerea actelor de coruplie printre angajati;

o Neexecutarea surselor financiare aprobate din componenta raionald ;

2.3. Monitorizarea implementlrii ac(iunilor de control

Pe parcursul anului2025, responsabilii au monitortzat implementarea acliunilor de control.

De exemplu: pentru executarea surselor financiare aprobate din componenta raionald s-a insistat

pe actualizareadevizelor de cheltuieli conform legislaliei in vigoare, cu modificarile ulterioare.

3. REVIZUIREA RISCURILOR
Riscurile identificate au fost revi zuite la sfdrsitul anului 2025 .

3.1. Riscuri reziduale : 4.

3.2. Riscuri care persistl : 9 care necesitd ac{iuni de control pe termen scurt qi mediu ;

3.3. Riscuri noi identificate : 0

4. MONITORIZAREA RISCURILOR DE CORUPTIE
Principalele riscuri de coruplie pot apf,rea la examenele nafionale. Conform legislaiiei in

vigoare, membrii comisiei raionale de monitorizare a examenelor au asistat in sala de clasd in care

se scria examenul nafional. Nu au fost inregistrate cazuri de corupJie.

5. REGISTRUL DE RISCURI ACTUALIZAT
Registrul de riscuri a fost actualizat semestrial.

6. CON CLUZII $I RECOMANDARI
Toate activitalile Ei acliunile iniliate ;i puse in aplicare in cadrul procesului de management

al riscurilor sunt docurhentate,iar sinteza datelor, informaliilor este cuprinsd in Registrul de riscuri,

document care atestd cd in cadrul entitAlii publice existd un proces de management al riscurilor ;i
c[ acesta funclion eazd.

Recomandiri:
o consilierea personalului din cadrul DGi in procesul de gestionare a riscurilor, de cdtre

reponsailii de riscuri;

. monitori zarea de cdtre conducerea DGi, a activitalii personalului, in vederea diminu[rii

riscului de nerealizare a obiectivelor stabilite.

$efa
Direc(ia General[ invl(Imf, nt Cantemir
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Tatiana CECHIR


