REPUBLICA MOLDOVA
ONSILIUL RATONAL CANTEMIR

Directia Generald Invitamant

MD 7301, or. Cantemir, str. Trandafirilor, 2/ tel.(fax)=373 27322777, e-mail: di.cantemir@email.com

CONSILIUL CONSULTATIV
al Directiei Generale Invitamant Cantemir

DECIZIE
Nr. 01/02 din 23 ianuarie 2026

Cu privire la analiza planurilor manageriale ale institutiilor
de invatdmant general din raionul Cantemir

In temeiul art. 18 din Codul Educatiaei al RM nr. 152/2014, Deciziei Consiliului raional
Cantemir nr. 04/10 din 29.12.2023 cu privire la aprobarea Regulamentului s1 componentei
nominale a Consiliului Consultativ al Directiei Generale Invatamant, Regulamentului de
organzare si functionare a Directiei Generale Invatiméant Cantemir aprobat prin Deciziei
Consiliului raional Cantemir nr. 04/09 din 29.12.2023, Planul managcrial al Directici Generale
[nvatamént Cantemir pentru anul de studii 2025-2026, aprobat prin Decizia Consiliului raional
Cantemir nr. 08/04 din 30.09.2025, si in scopul analizei planurilor manageriale a institutiilor de
invatamant, Consiliul Consultativ

DECIDE:

I. Se ia act de notd informativa privind analiza planurilor manageriale ale institutiilor de
invatamént general din raionul Cantemir, prezentata de dna Nadejda COLOMAN, sefa
adjunctd DGI Cantemir,

2. Directia Politici Educationale si Management al DGI Cantemir va oferi suportul
metodologic managerilor institutiilor de Invataimant in vederea optimizarii planurilor
manageriale si va monitoriza implementarea acestora pe parcursul anului de studii.

3. Managerii institutiilor de Invatamant general vor actualiza, dupd caz, planurile
manageriale, tinind cont de recomandirile Consiliului consultativ,

4. Controlul executarii prevederilor prezentei decizii se pune in sarcina sefei DGI Cantemir.

Tatiana CECHIR

Tatiana PETCOV




NOTA INFORMATIVA
cu privire la analiza planurilor manageriale ale institutiilor de invatimant general din
raionul Cantemir
Prezenta nota informativi este elaborata in scopul informarii factorilor decizionali privind

rezultatele analizei planurilor manageriale ale institutiilor de invatamant general din raionul
Cantemir in care au fost desfasurate activitati de verificarc s1 cvaluare de catre Directia Generala
Tnvétémémt.

Analiza a vizat exclusiv planurile manageriale ale institutiilor de Invatamant general
verificate, avand ca obiectiv aprecierea gradului de corelare a acestora cu documentele de politici
educationale in vigoare, necesitdtile institutionale sj prioritdtile stabilite la nivel raional.

Procesul de analiza s-a desfasurat in baza legislatiei nationale in domeniul educatiei, a
Strategiei ,,Educatia — 2030, a Programului de dezvoltare a invatamantului din raionul
Cantemir, precum si a altor acte normative st metodologice relevante.

Au fost analizate structura planurilor manageriale, formularea obiectivelor strategice si
operationale, planificarea activitdtilor, stabilirea indicatorilor de performantd, corelarea cu
resursele disponibile si mecanismele de monitorizare si evaluare.

In urma analizei planurilor manageriale ale institutiilor de Invatimant general verificate,
se constatd ca majoritatea documentelor respecta structura recomandatd si includ obiective
orientate  sprc  asigurarca calitatii procesului cducational, dezvoltarca resursclor umanc,
modernizarea mediului educational $1 promovarea unui management institutional eficient.

Totodata, in planurile analizate se regaseste preocuparea pentru crearea unui climat
educational sigur si incluziv, prevenirea abandonului scolar, imbunatatirea rezultatelor scolare
ale elevilor si consolidarea parteneriatelor cu comunitatea locala.

Cu toate acestea, analiza a relevat s unele aspecte care necesita imbunatatire, in special
In ceea ce priveste formularea clara a indicatorilor de performanta, corelarea maij riguroasa a
activitatilor planificate cu resursele financiare disponibile si stabilirea unor mecanisme concrete
de monitorizare a realizirii obiectivelor.

In cadrul planurilor manageriale analizate au fost identificate situatii In care obicctivele
formulate sunt prea generale $1 nu sunt insotite de indicatori masurabili. De asemenea, in unele
cazuri, planificarea activititilor nu este suficient corelati cu termene clare de realizare sau cu
responsabili desemnati.

S-a constatat necesitatea consolidrii componentei de analizd institutionald si de
fundamentare a obiectivelor pe baza rezultatelor evaluarilor interne, precum si a integrarii mai
consistente a dimensiunii digitale s a educatiei incluzive in planificarea manageriala.

Analiza planurilor manageriale ale institutiilor de nvatamant general verificate din
raionul Cantemir relevd un nivel general satisfacator de planificare manageriala, orientat spre
imbunatatirea calititii educatiei si dezvoltarea institutionala.

In vederea eficientizarii procesului de management educational, se recomandi
perfectionarea planurilor manageriale prin formularea unor obiective clare, masurabile si
realizabile, corelarea activititilor planificate cu resursele disponibile si consolidarea
mecanismelor de monitorizare si evaluare a implementarii acestora.

Directia Generala fnvé,témént Cantemir va continua acordarea suportului metodologic
institutiilor de Invatimant general, inclusiv prin consiliere manageriala si activitati de formare,
pentru asigurarea unui management educational performant si coerent la nivel raional.

Elaborat: Nadejda COLOMAN, sefi adjuncta DGI Cantemir



